Планирование и порядок работы куратора

Стратегическое планирование – это набор действий и решений руководства (кураторов), приводящих к разработке специфических стратегий, направленных на помощь в достижении целей . Главное в стратегии – выбор цели. Чтобы цели способствовали эффективной деятельности организации, они должны быть конкретными и измеримыми. В понятие плана входят: ориентация на будущее, необходимое действие, исполнители.
При осуществлении планирования руководитель (куратор) должен учитывать требования:
· устранить отрицательный эффект неопределенности,
· сосредоточить внимание на главных задачах,
· облегчить контрольную функцию.
Для достижения целей управления учитывают организационные, структурные факторы и действие человеческого фактора.
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 Зависимость достижения цели от действия организационных факторов и человеческого фактора.
Цели организации обеспечивают:
– основу для единообразного и интегрированного планирования на всех уровнях;
– предпосылки для следующего этапа детального планирования;
– основу для выполнения других функций управления;
– основу для мотивации поведения людей, понимания ими выполняемой работы;
– основу для четкого распределения ответственности;
– основу для координации деятельности функциональных подразделений.


Этапы планирования
1 этап. Определение исходных предпосылок для предстоящего принятия решения и выбора цели:
· анализ предшествующего опыта работы куратора, осмысление его результатов (результаты проведенных мероприятий, спортивные достижения, участие в районных, городских, республиканских мероприятиях);
· изучение существующего положения в учебной группе;
· учет пожеланий студентов, руководителей университета; анкетирование. В анкету можно включить следующие вопросы: как вы оцениваете работу вашей группы? Какие видите недостатки в работе, какие пути их устранения вы предлагаете? Что вы лично ждете от своей группы? Какие из проведенных мероприятий запомнились вам как нужные и интересные? Какие бы мероприятия вы предложили провести?
2 этап. Выбор цели. Обсуждение и определение наиболее важных задач. Выдвижение перспективы организации. Поиск и определение альтернатив для принятия решения. Выбор наилучшей альтернативы.
         3 этап. Отбор содержания форм и методов работы группы. Утверждение перспективного плана, составление на его основе текущих планов и организация их выполнения.
          4 этап. Исполнение плана.

